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Umgang mit China

China+1 - eiln alter Hut, der
aber auch passen muss!

Die deutsche Wirtschaft soll sich starker diversifizieren. So propagiert es die
Bundesregierung. Sind die ASEAN-Staaten eine , wiirdige“ Alternative zu China? Auf
den ersten Blick scheint die ldssig ausgerufene Strategie ,China +1“ (+ x) durchaus
sinnvoll — aber sie ist im Prinzip ein alter Hut.Wir haben uns umgehort.

Wirtschaftsdaten indizieren begrenztes Diver-
sifizierungspotenzial fiir die ASEAN-Staaten.
.Das chinesische Bruttoinlandsprodukt wird bis 2030
um mehr wachsen, als das gesamte Volumen der
Volkswirtschaften aller zehn Mitgliedsstaaten der
ASEAN zusammen betrdgt”, so formuliert es Dr. Denis
Suarsana in seinem Papier ,De-Risking, aber wohin?
Die Schwellenldnder der Emerging ASEAN als Alter-
native zu China" Herausgeber ist die Berliner Kon-
rad-Adenauer-Stiftung (KAS). Hinzu kdmen diffizile
strukturelle Herausforderungen. Trotz politischer Ap-
pelle und aufgeregter offentlicher Debatten sei eine
Diversifizierung der deutschen Wirtschaft weg von
China bisher weitgehend ausgeblieben. Und wie sich
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ein solches De-Risking erfolgreich durchfiihren I&sst,
sei eh offen.

Auf den ersten Blick scheint die Idssig ausgerufene
Strategie ,China +1" (+ x) durchaus sinnvoll. Was
bedeutet das fiir Import, Absatz, Produktion? Fiir den
Einkauf zumindest diirfte dieses Thema ein alter Hut
sein. Blick zuriick ins Jahr 2005: Nach einem strate-
gischen Besuch des stellvertretenden chinesischen
AuBenministers Wei Jianguo in Frankfurt beim Bun-
desverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik
(heute Eschborn) begann der BME zaghaft erste Chi-
na-Aktivitditen. Gemeinsam mit der Shanghaier
Stadtverwaltung richtete man wenig spater die bis
dato vor sich hin diimpelnde reverse International
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Sourcing Fair in Shanghai neu aus. Mit groBem Er-
folg. Tausende chinesische Supplier (viele freilich
noch wenig qualifiziert) belagerten fortan in jedem
September die Stdnde der deutschen Eink3ufer.
Hauptfrage: Wie lassen sich Nadeln im Heuhaufen
finden? Einige BME-Reiseteilnehmer nutzten aber
schon damals die Zeit, um grenziiberschreitend Ab-
stecher zu potenziellen neuen Zulieferern oder eige-
nen Werken zu machen, etwa in Vietnam oder Ma-
laysia. Motto: ,China+1" ... mindestens +1.

Klar ist: Wer heute ,China+1" analysiert, muss sehr
viel genauer analysieren, in welchem Umfang er in
China (noch) involviert sein will und welche Risiken
damit einhergehen. Das gilt auch flir mdgliche Alter-
nativen, die auf den ersten Blick attraktiv erscheinen
mdogen. KAS-Experte Suarsana nennt als Beispiele
Indonesien und die Philippinen - zwei Lander mit
Ldynamischem Wirtschaftswachstum” und im regio-
nalen Vergleich ,sehr kostenglinstigen Arbeitskraf-
ten". Aber: Dieses Reservoir sei ,relativ schlecht aus-
gebildet und damit wenig produktiv”. Hinzu kdamen
.schwierige Rahmenbedingungen” und ,ein hohes
MaB an rechtlicher Unsicherheit und Korruption®,
was auslandische Investoren abschrecke. Ebenfalls
hinderlich seien ,protektionistische Regeln, hohe
Zolle, nicht-tarifare Handelshemmnisse, aufwandige
Einfuhrbestimmungen und -verfahren”

Aus hinldnglich bekannten Griinden kann es bei
.China +1" kein ,weiter so" geben. Was sich 2005
und einige Jahre danach noch vergleichsweise mit
leichter Hand - bei zuweilen auch recht unterhaltsa-
men Begleitaktivitditen - erledigen lieB, hat sich
mittlerweile zu einem komplexen Konstrukt entwi-
ckelt. Davon zeugt auch der Exodus der Expats aus
China. Heute fallen den Unternehmen Fehler vor die
FiiBe, deren Ursachen ldnger zuriickliegen. Was gilt
es also unbedingt zu bedenken, zu vermeiden und
zeitnah einzuleiten?

Stimmen aus der Wirtschaft

Fiir diesen Beitrag befragte die Journalistin Sabine

Ursel exklusiv die Einkaufs- bzw. Chinaexperten

» Jorg Beltz, ehemaliger Einkaufsleiter der Verei-
nigte Schmirgel- und Maschinenfabrik AG, heu-
te Berater und Coach

» Uwe Giinther, ehemaliger Einkaufsleiter bei
Rolls Royce Aerospace, Leiter Strategische Be-
schaffung bei Siemens Rail Automation, CPO

der Deutschen Bahn

« Dr.Julia Haes vom China-Institut fiir die deut-

sche Wirtschaft (CIDW)

 Dr.-Ing. Elmar Stumpf,Vorstandsvorsitzender
des China Netzwerk Baden-Wiirttemberg

(CNBW), Berater

kette zu rechnen. Deutschland und Europa sollten
darum mit im Fokus bleiben. Jérg Belitz blickt heute
als Berater, Coach und Mediator (Nienburg/Weser)
auf die komplexe Thematik. Er weist darauf hin, dass
eine belastete Beziehungsebene in den Organisatio-
nen sehr oft neuen, vielversprechenden Losungen auf
fachlicher Ebene im Wege stehe - ,das gilt fiir die
weltweit agierende Beschaffung ebenso wie fiir an-
dere Abteilungen”.

Uwe Giinther hat langjdhrige Fiihrungserfahrung,
u.a. als Einkaufsleiter bei Rolls Royce Aerospace und
Leiter Strategische Beschaffung bei Siemens Rail Au-
tomation. Von Mitte 2014 bis Februar 2021 war er
CPO bei der Deutschen Bahn. Auch den Auf- und
Ausbau des DB-Einkaufsbiiros in Shanghai hat er vo-
rangetrieben. Von dort aus nahm sein ,International
Procurement Office Asia” den gesamten asiatischen

Handlungsempfehlungen

Jorg Belitz war einer der ersten, der damals an der
International Sourcing Fair in Shanghai teilnahm
(wvon 2012 bis 2015 ein echter Game-Changer fiir
mich"). Als Einkaufsleiter der Vereinigte Schmirgel-
und Maschinen-Fabriken AG in Hannover suchte er
Zulieferer flr Schleifmittel und nicht-metallische
Mineralien. In Sachen ,China+1" rdt er heute drin-
gend zu einem Risikomanagement ,,ohne Wenn und
Aber". Das miisse auch die Kunden einbeziehen, etwa
bei Qualifizierungsunterstiitzung. Die Zeit Chinas als
glinstige Werkbank fiir die Welt sei ,definitiv vorbei"
Die Weltgemeinschaft befinde sich auf dem Weg ge-
genseitiger Abschottung und Konflikt-Eskalation; je-
derzeit und kurzfristig sei mit Ausfallen der Liefer-

Die Weltgemeinschaft
befinde sich auf dem
Weg gegenseitiger Ab-
schottung und Konflikt-
Eskalation; jederzeit
und kurzfristig sei mit
Ausféllen der Liefer-
kette zu rechnen.
Jorg Belitz
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Jorg Belitz, Berater und ehemaliger
Leiter Beschaffung der VSM AG
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Bild: CIDW

Dr. Julia Haes, Griindering des Chi-
na-Institut fiir die deutsche Wirt-
schaft (CIDW)

Markt in den Blick - neben China auch Japan, Korea,
Indien, Vietnam, Malaysia, Indonesien. Die technolo-
gische und marktbeherrschende Entwicklung in Chi-
na sei indes Uber die Jahre so rasant fortgeschritten,
dass ein De-Coupling dieses Einkaufsmarktes vdllig
auBer Frage stehe - ,sonst wiirden ganze Industrie-
zweige in Europa lahmgelegt”, so Giinther.

Uwe Giinther wertet das heute von Politikern und
Konzernlenkern geforderte De-Risking als eine ,Ohr-
feige fiir jeden strategischen Einkaufer". Die konse-
quente Umsetzung sei schon immer Aufgabe jeder
modernen Einkaufsorganisation gewesen. Es gelte,
Wettbewerb zu forcieren und Druck auf bestehende
Lieferanten aufzubauen, und dafiir miisse man die
internationalen Markte, Qualitdt und Kosten und an-
dere Einfllisse kennen - das sei keine neue Erkennt-
nis. Heute seien auch Themenkomplexe wie Nachhal-
tigkeit, Umweltschutz, Compliance und Lieferketten-
liberwachung strikt einzubinden. Wer allerdings un-
ter Kosten- und Ergebnisdruck seine Hausaufgaben

Lese-Tipp

»Stérungen durch De-Risking-
Politik und protektionistische MaBnahmen
sind nur zwei von vielen Einflussfaktoren,

die es zu identifizieren, zu iiberwachen
und effektiv zu managen gilt.“

Julia Haes

bisher nicht gemacht habe, misse eben Versorgungs-
sicherheit teuer erkaufen. ,Kein kluger Einkdufer darf
sich freiwillig in eine Single-Sourcing Situation be-
geben, auch nicht bei einem noch so groBen Kosten-
vorteil”, mahnt Uwe Giinther. Seine Organisation ha-
be seinerzeit z.B. fiir Elektronikteile, Chips, Schienen
und sonstige Hardware immer eine Second Source
aufgebaut - ,das war immer elementarer Teil des
strategischen Lieferantenmanagements”.

Was wiirde der ehemalige Bahn-Einkaufschef heute
anders machen? ,Ich hatte friher mit dem Thema In-
ternationalisierung und Aufbau von internationalen
Einkaufsbiiros begonnen.” Sein Rat: Die personelle
Ausstattung der Einkaufsbiiros miisse mit kompeten-
ten, international agierenden Mitarbeitern sicherge-
stellt werden. Ihnen seien entsprechend klare Zielvor-
gaben zu geben. Wichtiger Faktor seien zudem interne
und externe Verbiindete, die Einkaufsziele mittriigen
und laufend unterstiitzten - vom Vorstand iiber die
Geschéftsfelder bis zum Bedarfstrdger und Kunden.
Uwe Giinther: ,Ich habe keine chinesische Firma ken-
nengelernt, die sich diesen Forderungen widersetzt
oder uns bewusst hintergangen hatte. Es gibt eher Be-
strebungen, auch auf diesen Gebieten bestimmend zu
sein und eigene Interessen durchzusetzen. Der Einkauf
muss aber klar Position beziehen und notfalls Anbieter

vom Wettbewerb ausschlieBen.”
Dr. Julia Haes beschaftigt sich seit zehn Jahren in-
tensiv. mit der chinesischen Wirtschaft und Ge-

De-Risking, aber
wohin? Die Schwellen-
lander der Emerging

De-Risking, aber wohin?
Die Schwellenlénder der Emerging
ASEAN als Alternative zu China

ASEAN als Alternative schichte. 2021 griindete sie das China-Institut fiir
zu China die deutsche Wirtschaft (CIDW; Tutzing). Neben Trai-
Herausgeber: Berliner nings, Workshops, dem Podcast ,China unge-

Konrad-Adenauer-
Stiftung (KAS)

schminkt® und dem empfehlenswerten Newsletter
.Chinapolitan” sind individuelle De-Risking-Fahrplane
fiir Unternehmen das Kernprodukt. ,Stérungen durch
De-Risking-Politik und protektionistische MaBnah-
men sind nur zwei von vielen Einflussfaktoren, die es
zu identifizieren, zu liberwachen und effektiv zu
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»Seit der Etablierung der asiatischen
Freihandelszone RCEP investieren viele
chinesische Unternehmen in Ldndern
des asiatischen Umfelds.[...] Das
kénnte auch deutschen Einkaufern
zugutekommen.«

Elmar Stumpf
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Dr.-Ing. Elmar Stumpf, CEO der
Conneum GmbH

managen gilt", sagt Julia Haes. Das CDIW hat eine
spezielle Methodik fiir einen Risikomonitor-Prozess
entwickelt, die wissenschaftliche Erkenntnisse, origi-
nale Dokumente und Quellen mit bewadhrten Ge-
schaftspraktiken aus Politik, Geopolitik, Wirtschaft,

»Der Einkauf muss
klar Position beziehen
und notfalls Anbieter

U.nte.rnehmensthrung und Geﬁellschaft verlfnijpft. vom Wettbewerb
Ziel ist es, den Unternehmen einen systematischen . «
Uberblick tiber die wichtigsten Risikofelder im Zu- ausschlief3en.

sammenhang mit dem Chinageschéaft zu verschaffen. Uwe Giinther

In einem standardisierten Prozess werden zunachst
die Rahmenbedingungen definiert, das sind Mission,
Vision, strategische Ziele und Bewertung der Risiko-
bereitschaft des Unternehmens. AnschlieBend wer-
den systematisch Risiken identifiziert und priorisiert,
Beispiele fiir Risikoszenarien erarbeitet und ein Rah-
men fiir das Risikomanagement aufgebaut.

Dr.-Ing. Elmar Stumpf, Vorstandsvorsitzender des
China Netzwerk Baden-Wiirttemberg (CNBW, Ober-
kirch), fiihrte einst bei der BSH Bosch und Siemens
Hausgerdte GmbH eine neue Produktkategorie in den
chinesischen Markt ein. Er bringt zudem Erfahrungen
in Sachen Unternehmensstrategie, Innovation und
technische Expansion sowie M&A ein und hat auch
mit Partnern in Afrika, Stdostasien, Ozeanien und
Lateinamerika gearbeitet. Heute ist er als Inhaber der
Conneum GmbH, Oberkirch, beratend aktiv. Wie Jo-
chen Giinther halt auch Elmar Stumpf De-Risking fiir
keine neue Idee. ,Aber vielleicht ist in der Vergan-
genheit eine Risikodiversifizierung nicht ausreichend
betrachtet worden.” China werde weitere Hightech-
Unternehmen und damit technologisch anspruchs-
volle Zuliefererteile hervorbringen und damit den
Konkurrenten z.B. in Siidostasien voraus sein. Eine
eigene Prasenz in China oder an einem anderen asia-
tischen Standort sei schon aufgrund der Dynamik vor
Ort ,mehr als zuvor sinnvoll". Die chinesische Wirt-
schaftspolitik sie fiihre in verschiedenen Branchen zu
schnellen Entwicklungen, die wahrnehmbar wiirden,
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Uwe Giinther, ehemaliger CPO der
Deutschen Bahn

wenn eigene Mitarbeiter sich im Land damit be-
schaftigten.

Weiterer Aspekt laut EImar Stumpf: ,Seit der Etablie-
rung der asiatischen Freihandelszone RCEP investie-
ren viele chinesische Unternehmen in Lindern des
asiatischen Umfelds. Dort bauen sie in dhnlicher
Weise eine eigene Infrastruktur auf. Das konnte auch
deutschen Einkdufern zugutekommen." Diese Ent-
wicklung sei unbedingt im Blick zu behalten und,
wenn mdglich noch vor dem Wettbewerb, friihzeitig
fiir eigene Zwecke nutzbar zu machen. Der CNBW-
Vorsitzende rat zudem, nicht auf allgemeine Verlaut-
barungen zu warten: ,Wertvolle authentische Hin-
tergrundinformationen aus erster Hand erhalt man
viel friiher, wenn man sich in belastbaren Netzwer-
ken einbringt. Beispiel ist das CNBW. Hier tauschen
sich Beteiligte in Fachgruppen z.B. auch lber Fragen
in Sachen Legal & Tax, Artificial Intelligence und Un-
ternehmenskommunikation in China aus." Beim The-
ma ,China+1" wiirden dabei immer Chancen, Risiken
und auch adaquate Alternativen mitgedacht.
Sabine Ursel, Fachjournalistin, Wiesbaden
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